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Strategi: Gkonomisk effekt pd bundlinjen

Tilleegsprodukt i Dynamisk Strategi: Hvis form8let med strategien er optimering, s8 er det specielt vigtigt at Promilleafgiftsfonden for landbrug
synliggere landmandens gkonomiske udbytte — bundlinjeeffekt af de opstillede handlingsplaner.

N&r en landmand efterspgrger strategisk r&dgivning, er det ofte for at opn8 afklaring omkring et strategisk valg, der f&r betydning en lang &rraekke
for den pdgaeeldende bedrift. De seneste &r har der dog ogsd veeret efterspargsel efter strategisk rddgivning, hvor sigtet p& baggrund af den
gkonomiske krise har et mere kortsigtet og ofte taktisk sigte. Her er det specielt vigtigt at skabe motivation ved at szette gkonomi pd den effekt,
som handlingsplanerne vil medfgre.

Tilleegsprodukt i Dynamisk Strategi
I Dynamisk Strategi kan den gkonomiske effekt synligggres via et ark, der szetter belgb p8 de opstillede handlingsplaner. Det vil kun vaere ved de
landmaend, der udarbejder en meget taktisk strategi, f.eks. i krisedr eller indkgrings ar efter stgrre udvidelser, at tillaegsproduktet bgr vaelges til.

Se et eksempel p& strategisk afdaekning via Dynamisk Strategi med fokus pa optimering.

Synliggerelse af effekt pa taktiske mal

= Herudover effekten af stratagiske mal.
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Fig. 1: Ved gennemfarsel af de fire handlingsplaner er der et gkonomisk potentiale i et normalt 8r p& ca. 400.000 kr. at hente ved denne
maelkeproducent med 400 kger. Synligggrelsen af den gkonomiske effekt skaber stor motivation. Efter preecis 3 maneder gennemfgres en opfglgning
med fokus p& de opndede resultater i opstartsperioden.

Hvad er en strategi veerd?

Spergsmalet, “Hvad ma et strategirddgivningsforigb koste?”, bliver ofte stillet af b&de konsulenter, men ogsd af landmaeend, der overvejer om
udgiften kan tjene sig selv hjem over tid. Svaret er ofte svaert at konkretisere, da mange af de effekter, der er forbundet med er strategisk
afdaekning, er svaere at méle pd. Mange af de strategiske spgrgsmal er meget betydende for gkonomien, men hvor meget?

Det kan f.eks. vaere spgrgsmalet:

e Hvordan bliver jeg klar til 2013?
o Hvilken udvidelse og i hvilket tempo skal bedriften gennemg8 de nzeste 5 8r?
e Omlaegning til gkologisk produktion, med salg direkte til forbrugerne.

N&r strategiafdaekningen far en mere taktisk karakter, som ofte sker ved de landmaend, der er hdrdt ramt i krisen, bliver det ofte noget lettere at
regne pd og herved synligggre den gkonomiske effekt p& bundlinjen. Udbyttet ved at synligggre den gkonomiske effekt er en yderlige motivation af
landmanden for at nd de opstillede handlingsplaner samt at finde svar p8 de udfordringer, der opstdr ved arbejdet hen mod malet. N&r
strategiprocessen er gennemfgrt med de to mgder er det vigtigt at sende produktet, strategien, ud til landmanden indenfor den fgrste uge efter
mgdet. Hvis strategien udsendes senere kan landmanden miste motivation for at sendre adfeerd, og effekten af strategien reduceres. Herudover er
det vigtigt at bruge de nzeste telefonsamtaler med den pdgzeldende landmand til at vende status pa de udvalgte indsatsomrader. At sendre adfzerd
og hermed aendre vaner er en disciplin, der kraever meget fokus og vedholdenhed. Hertil er en god opfglgningsproces fra konsulentens side yderst
vigtigt.

Hvordan skabes platformen for den gode opfglgning?

Via Dynamisk Strategi kortlaegges hvilke parameter landmanden selv ser som meget betydende, for at han kan opna sit mal. Med udgangspunkt i
disse konkretiseres en raekke handlinger som tidsfastseettes. Mgdet afrundes herefter ved at udarbejde en forventningsafstemning angdende den
fremtidige opfelgning. Ved at synligggre denne aftale via strategien og den efterfglgende skriftlige dialog med landmanden er fundamentet skabt til
en teet sparing og dialog som de fleste landmand efterspgrger.

http://projektfinansiering.vfl.dk/Promilleafgiftsfonden/2011/LandmandensbundlinjeN... 28-10-2021



